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Calificaciones

Escala Nacional
Largo Plazo BBB+(dom)
Corto Plazo F2(dom)

Perspectiva
Nacional de Largo Plazo Estable

Resumen Financiero

Asociacion la Nacional de Ahorros y

Préstamos

30 sep 31dic
(DOP millones) 2017 2016
Activos (USD millones) 627.1  574.97
Activos 29,724 26,866
Patrimonio Neto 3,196.2 3,044.5
Utilidad Operativa 179.5 79.2
Resultado Neto 201.8 279.2
ROAA Operativo (%) 0.85 0.31
ROAE Operativo (%) 7.67 2.69
Capital Base segun 16.11 15.42

Fitch/APNR (%)
Capital Regulatorio (%) 20.13 14.80
Fuente: SIB, ALNAP y célculos de Fitch.
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Factores Claves de las Calificaciones

Posicion de Mercado Competitiva: Asociacién La Nacional de Ahorro y Préstamos (ALNAP)
ocupa el tercer lugar por activos dentro de las asociaciones de ahorros y préstamos del sistema
dominicano, con participacion de 17.31% y de 1.87% en el sistema financiero dominicano. La
asociacion tiene una diversificacion geografica y de ingresos que le permite una ventaja
competitiva frente a otras asociaciones de ahorro y préstamos con presencias locales.

Mejoras en la Rentabilidad Operativa: El resultado operacional de la asociacién ha evidenciado
mejoras sustanciales. A septiembre del 2017, los indicadores de rentabilidad tuvieron incrementos
importantes y el margen financiero también mejord. Lo anterior fue producto de una estrategia de
mejorar la eficiencia mediante un control y reduccién de gastos.

Calidad de Cartera Moderada: La calidad de la cartera de ALNAP ha mejorado en los ultimos
afos. A septiembre de 2017, Fitch Ratings evidencio un deterioro en la calidad de cartera (2.32%)
con respecto a lo evidenciado al cierre de 2016, (1.76%), debido al crecimiento de la cartera de
consumo y pequefias y medianas empresas (Pymes) dada la estrategia de modificar la mezcla de
cartera. No obstante, el indicador fue inferior que su promedio histérico de 2.46% y favorable
respecto a algunos de sus pares y al indicador evidenciado por las asociaciones de ahorro y
préstamos de 2.51% al mismo periodo.

Fondeo y Liquidez Adecuados: El fondeo de la asociacion se basa principalmente en depdsitos
del publico (94.9% del fondeo total), con una concentracion alta, pero decreciente en depdsitos a
plazo (75.5%). La concentracion de los mayores depositantes es moderada, dado que los
principales 20 depositantes representan 16.1% de este fondeo. Con respecto a la liquidez, esta es
considerada adecuada toméndose en cuenta el efectivo y las inversiones disponibles.

Niveles de Capitalizacion Adecuados: La solvencia de la asociacion incrementd a 20.13% en
septiembre de 2017, superando el promedio de los Ultimos 4 afios de 16.90%. Esto derivo de la
emision de deuda subordinada por DOM1,000 millones y de la mejora importante en el resultado
operacional de la compafiia, dado que, por su caracter mutualista, la Unica fuente de generacién
de capital son las utilidades. Por su parte, el Capital Base segun Fitch (FCC) se mantiene estable
y, aunque es menor que el de las asociaciones de ahorro y préstamo, esta en un nivel adecuado
para sustentar sus operaciones.

Sensibilidad de las Calificaciones

Las calificaciones podrian mejorar si la entidad evidenciara mejoras sostenidas en la calidad de
cartera, en la rentabilidad y en el FCC. A la vez, podrian disminuir si se registrara un deterioro
sostenido de la calidad de la cartera, el cual redujera la capacidad del patrimonio para enfrentar
pérdidas inesperadas.
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Metodologias Relacionadas

Metodologia de Calificacion Global de
Bancos (Enero 9,2017).

Metodologia de Calificaciones en Escala
Nacional (Marzo 23,2017).

Entorno Operativo

Desempefio Macroeconémico Favorable

La calificacion internacional de largo plazo de Republica Dominicana se afirmé en ‘BB-' en
noviembre de 2017. Esto fue reflejo del desempefio econémico favorable comparado con el de los
pares, el incremento en el ingreso per capita la reduccion de las vulnerabilidades externas y las
restricciones fiscales. El pais tiene una trayectoria de crecimiento resistente y estabilidad
macroecondémica, ademas que se beneficia de fuentes diversas de financiamiento externo. Estas
fortalezas crediticias estan balanceadas con las debilidades estructurales de su politica fiscal. Fitch
prevé un crecimiento mas suavizado para 2017 de 4.8% y un moderado 4.5% durante 2018-2019,
en linea con su potencial de crecimiento de largo plazo, el cual es méas alto que el desempefio
esperado para soberanos en la categoria BB.

El sistema bancario dominicano es altamente concentrado; los tres bancos mas grandes
representaban 67% del total de activos a septiembre de 2017. El marco de regulacion y
supervision financiera de Republica Dominicana ha mejorado y estd evolucionando hacia una
supervision basada en riesgo, pero es menos desarrollado que el de otros mercados regulados de
la region. El mercado secundario es limitado, en comparacion con otros mas grandes de la region.
La disponibilidad de instrumentos para cubrir riesgos es acotada, o que expone potencialmente a
los bancos dominicanos a niveles mayores de riesgo de liquidez, cambiario y de tasa de interés.

Fitch prevé un crecimiento mas moderado del crédito en 2017 y 2018, pero mas retador luego que
la expansion crediticia, alcanzé un minimo ciclico a septiembre de 2017 de 2.7%, por lo cual se
espera un deterioro en la calidad de los activos en 2018, principalmente por la maduracién de los
préstamos minoristas, aunque las reservas seguiran siendo suficientes para cubrir la cartera
vencida. Asimismo, la agencia espera que la rentabilidad del sistema financiero se mantenga
adecuada, dada la expansion hacia el segmento de consumo asi como esfuerzos en eficiencia y
gastos por provisiones moderados.

Perfil de la Empresa

Franquicia Fuerte

ALNAP ocupa el tercer lugar por activos dentro de las asociaciones de ahorros y préstamos del
sistema dominicano, con una participacion de 17.31%. Con respecto a su participacion en el
sistema financiero dominicano, la asociacion tiene 1.87% del total de activos y 0.78% del total de
depdsitos. Esto la convierte en un tomador de precios en el mercado, dado su tamafio.

La asociacion se enfoca en atender a familias de clase media y media baja, permitiéndoles el
acceso al financiamiento de viviendas econdémicas. También busca atender a empresas micro,
pequefias y medianas, ademas de que cuenta con 53 sucursales en zonas estratégicas del pais

Modelo de Negocios

El modelo de negocios de ALNAP es adecuado para la naturaleza de asociacion de ahorros y
préstamos. Su oferta de productos y servicios es mas limitada respecto a la de la banca tradicional
porque no esta facultada para captar por medio de cuentas corrientes e intermediar en moneda
extranjera. Sus ingresos tienen una mayor diversificacion que la de algunos de sus pares, y
provienen principalmente de intereses (84%) y comisiones estables (15%). La cartera hipotecaria
es la que tiene mayor participacion. ALNAP desea profundizar y fortalecer el segmento de Pymes.

Administracion y Estrategia

Cuerpo Gerencial Destacado

El cuerpo gerencial de ALNAP es destacado. El personal directivo y gerencial muestra una
estabilidad alta y un conocimiento amplio y profundo de la institucion y del sistema financiero
dominicano en general. La rotacién de la gerencia es baja. Durante 2017, se reestructuré la alta
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gerencia a fin de enfocarse en cinco grandes areas: la vicepresidencia financiera, tesoreria,
operaciones, gestion humana y negocios. Fitch opina que la cultura e identidad corporativa son
fuertes.

Objetivos Estratégicos

ALNAP tiene como estrategia definida para el periodo 2017-2019 incrementar los ingresos,
rentabilizar la tesoreria y la cartera de créditos, mejorar la eficiencia del gasto administrativo y
operativo, y mejorar el clima organizacional. Asimismo, la asociacion espera fortalecer e
incrementar la cartera Pymes, con el fin de llegar a una composiciéon de la cartera de 45%
hipotecaria, 35% de consumo y 20% comercial. Ademas, espera continuar con el proceso de
transformacion digital basandose en el proyecto de profundizacion financiera con sus productos de
bienestar.

Con respecto a la conversion a banco, la asociacién espera que el regulador lo permita, ya que
estd preparada para afrontar la conversion. Con esta, ALNAP dejaria de tener la desventaja
competitiva de no poder competir en igualdad de condiciones frente a los bancos mdltiples.

Ejecucion

Durante 2016, la entidad se embarcd en la implementacién de un Plan de Gestion del Cambio,
definido en 2015, con la finalidad de fortalecer su estructura e impulsar la adopcién de una cultura
de alto desempefio. Para esto, utiliza un modelo de seguimiento de Balance Scorecard que evalia
cuatro perspectivas, enfocado en aumentar los resultados operacionales.

En 2017, la asociacion ha tenido grandes avances en su proyecto de profundizacion financiera
desarrollando dos productos de ahorro. Estos productos son Cuenta San Facil Bienestar de Ahorro
Programado (4,038 clientes) y Tarjeta Prepago Bienestar (19,344 clientes). Estos productos
significaron 20,548 clientes nuevos para la Asociacion Nacional.

Con respecto a los canales electronicos, hoy en dia estan en funcionamiento. Sin embargo, ain
les falta desarrollar mas a profundidad ya que las operaciones que se pueden realizar en estas
plataformas son bastantes basicas. La asociacion ha mejorado la eficiencia en la gestién de
otorgamiento de crédito y disminuido los tiempos de desembolsos.

Apetito de Riesgo

Apetito de Riesgo Moderado

El apetito de riesgo de ALNAP es moderado. El marco para la gestion del riesgo crediticio es
definido por el Consejo Directivo y sus politicas de colocacion de créditos se consideran
adecuadas a los segmentos atendidos. Los criterios de evaluacion de potenciales clientes se
revisan periédicamente por el comité de riesgos, tomando en cuenta una serie de variables
sociodemograficas, utilizando un modelo de scoring y actualmente estan desarrollando un modelo
de prima por nivel de riesgo. Ademas, la asociacion esta en proceso de certificacion para realizar
la primera titularizacion, lo cual en opinién de Fitch es positivo en la medida en que cuenta con
mejores herramientas de originacion y seguimiento.

Adecuados Controles de Riesgo

La institucién cuenta con politicas, procesos, herramientas y estamentos con funciones claramente
definidas para administrar efectivamente el riesgo crediticio desde que se origina el crédito,
limitando las posibles pérdidas asociadas al deterioro de la calidad de la cartera de crédito. Lo
anterior se ha evidenciado en mejoras en la calidad de cartera, ya que en los Gltimos periodos de
analisis se han evidenciado grandes disminuciones en este indicador.
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Riesgo de Mercado

La cartera de inversiones esta concentrada en instrumentos emitidos por el Banco Central de la
Republica Dominicana y por bonos emitidos por el Ministerio de Hacienda, por lo que el riesgo de
crédito asociado a la misma no es material. La entidad no presenta riesgo cambiario, puesto que
las asociaciones no pueden otorgar créditos ni captar depdsitos en moneda extranjera, por
regulacion.

La asociacion utiliza un modelo de mark-to-market para valorizar y gestionar el portafolio de
inversiones. Asimismo, la asociacion utiliza un modelo de valor en riesgo (VaR) para estimar las
pérdidas esperadas que podria generar el portafolio ante posibles volatilidades. El riesgo de tasas
de interés se mitiga por la posibilidad que ALNAP tiene para ajustar las tasas activas y las pasivas
en el corto plazo. Para ello, existe un comité de activos y pasivos que se reine semanalmente y
evalla ajustes potenciales a partir del monitoreo del mercado.

Perfil Financiero

Calidad de Activos

Calidad de Cartera Moderada
Indicadores de Calidad de Activos

(%) Sep 2017 2016 2015 2014
Crecimiento de los Préstamos Brutos 9.14 17.15 11.30 14.54
Préstamos Mora + 90 Dias/Préstamos Brutos 2.32 1.76 2.60 2.60
Reservas para Préstamos/Préstamos Brutos 2.43 2.41 2.68 2.58
Préstamos Mora + 90 Dias - Reservas para Préstamos/ (0.72) (4.31) (0.49) 0.11
Capital Base segun Fitch

Reservas para Préstamos/Préstamos Mora + 90 Dias 104.73 136.96 103.50 99.26

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, ALNAP y célculos de Fitch.

La calidad de la cartera de ALNAP ha mejorado en los dltimos afios. A septiembre de 2017, se
evidencié un deterioro en la calidad de cartera con respecto a lo evidenciado al cierre de 2016,
ubicandose en 2.32%. Lo anterior fue debido al crecimiento elevado de la cartera de consumo. No
obstante, el indicador se ubica por debajo de su promedio histérico de 2.46% debido a una mejor
gestion del riesgo crediticio de la entidad y compara de manera favorable respecto a algunos de
sus pares y al indicador evidenciado por las asociaciones de ahorro y préstamos de 2.51%.

El portafolio de inversiones esté invertido en 99.7% en titulos valores del Ministerio de Hacienda y
del Banco Central, por lo que el riesgo de crédito asociado a la misma no es material. Ademas,
todas las inversiones estan valorizadas a costo amortizado cumpliendo la normatividad. La entidad
no presenta riesgo cambiario, puesto que las asociaciones no pueden otorgar créditos ni captar
depdsitos en moneda extranjera, por regulacion.
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Ganancias y Rentabilidad
Mejoras en el Resultado Operacional

Indicadores de Rentabilidad

(%) Sep 2017 2016 2015 2014
Ingreso Neto por Intereses/Activos Productivos Promedio 7.93 7.52 8.11 8.07
Gastos Operativos/Ingresos Operativos Netos 72.74 81.73 84.84 86.01
Cargo por Provisiones para Préstamos y Titulos 65.70 80.17 70.31 53.45
Valores/Utilidad Operativa antes de Provisiones

Utilidad Operativa/Activos Totales Promedio 0.85 0.31 0.39 0.60
Utilidad Operativa/Patrimonio Promedio 7.67 2.69 3.39 5.21
Utilidad Operativa/APNR 121 0.42 0.59 0.97

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, ALNAP y célculos de Fitch.

El resultado operacional de la asociacion ha evidenciado mejoras sustanciales. A septiembre de
2017, increment6 127% desde lo evidenciado al cierre de 2016, producto de una estrategia de
mejorar la eficiencia mediante un control y reduccion de gastos que involucré un cambio en el
registro del gasto, el cual le permitié a la asociacion tener una mayor transparencia en el analisis
de control de gastos. El gasto por provisiones también se redujo sustancialmente. Toda esta
estrategia contribuyd a mejoras sustanciales en los indicadores de rentabilidad operativa y en el
margen financiero.

A septiembre de 2017, el indicador de utilidad operativa sobre ingresos ponderados por nivel de
riesgo incrementd a 1.21% desde 0.42% del cierre del 2016. Asimismo, el ROAA y el ROAE
operativos incrementaron a 0.85% y 7.67%, desde 0.31% y 2.69%, respectivamente. La eficiencia
total también mejor6 y el indicador de gastos operativos sobre ingresos operativos netos que
disminuyé a 72.74%. Bajo esta misma linea, ALNAP logr6 disminuir el costo del fondeo,
evidenciado un indicador de gastos por intereses sobre depdsitos promedio menor, contribuyendo
a la mejora del margen neto de interés a 7.93% desde 7.52%.

ALNAP tiene una mejor capacidad de diversificacién de ingresos con respecto a lo evidenciado por
sus pares locales, ya que estos, aunque provienen principalmente de los intereses por la cartera
de créditos, las comisiones tienen un participacion importante (15%). Esto resulta positivo debido a
gue son comisiones estables y recurrentes que le permiten a la asociacién tener una dependencia
menor de recursos provenientes por cartera.

Capitalizacion y Apalancamiento

Capitalizacion Adecuada
Indicadores de Capitalizacion

(%) Sep 2017 2016 2015 2014
Capital Base segun Fitch/Activos Ponderados por Riesgo 16.11 15.42 16.67 18.83
Patrimonio Comun Tangible/Activos Tangibles 10.75 10.88 10.84 11.01
Indicador de Capital Total Regulatorio 20.13 14.80 16.63 17.89
Generacion Interna de Capital 8.44 9.17 7.55 7.09
Capital Base segun Fitch/Activos Ponderados por Riesgo 16.11 15.42 16.67 18.83

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, ALNAP y célculos de Fitch.

La solvencia regulatoria de la asociacion incrementd sustancialmente. A septiembre de 2017, se
ubicd en 20.13%, indicador superior al promedio de los Ultimos 4 afios de 16.90%. Esto derivd de
la importante mejora en el resultado operacional de la compafiia y a la emisién de deuda
subordinada colocada en 2017 por un total de DOP1,000 millones. Por su parte, el FCC se
mantiene estable y aunque es inferior al de sus pares locales, esta en un nivel adecuado para
sustentar sus operaciones.

En este sentido, la generacion interna de capital se ha mantenido relativamente estable y ha
incrementado con respecto al promedio histérico. Fitch considera que registrar niveles adecuados
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de capitalizacion es fundamental por la naturaleza mutualista de la entidad, cuya Unica fuente de
fortalecimiento del patrimonio son las utilidades.

Fondeo y Liquidez

Fondeo Adecuado Basado en Depositos
Indicadores de Fondeo y Liquidez

(%) Sep 2017 2016 2015 2014
Préstamos/Depositos de Clientes 86.57 85.84 85.07 77.99
Activos Liquidos/Activos Totales 24.46 23.03 26.80 32.56
Depésitos de Clientes/Total Fondeo (excluyendo derivados) 94.90 97.51 93.74 93.90

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, ALNAP y célculos de Fitch.

El fondeo de la asociacién se basa principalmente en depésitos del publico (94.9% del fondeo
total), con una concentracion alta, pero decreciente en depdsitos a plazo (75.5%). Por su parte, la
concentracion de los mayores depositantes es moderada (16.1%). Lo anterior se debe en parte a
la estrategia de disminuir la participacion de AFPs, asi como de aumentar en banca empresarial y
personas naturales que generen negocios adicionales.

ALNAP complementa su fondeo con una emision de deuda subordinada de DOP1,000 millones
que vence en 2017, la cual les permite un mejor calce de cartera y depdsitos. Fitch estima que
podra cumplir sus objetivos estratégicos de cambiar la mezcla de fondeo hacia instrumentos de
menor costo financiero, como cuentas de ahorro y titularizaciones, asi como su plan de reducir
concentraciones; sin embargo, esto sera paulatino.

El indicador de activos liquidos sobre activos totales se ubico en 24.46%, nivel adecuado que le
permite a la asociacion cumplir con sus obligaciones a corto plazo. La administracién ha mostrado
avances en la administracion del riesgo de liquidez, contemplando las exigencias regulatorias y
complementandolo con mejores practicas de la industria. Asimismo, cuenta con lineas aprobadas
por DOP2,000 millones como parte de su plan de contingencia de liquidez.

Analisis de Pares

Los pares principales de mercado de ALNAP son las entidades con calificacion nacional de largo
plazo en el rango de BBB+(dom) a BBB-(dom). Los indicadores de la entidad destacan en materia
de capitalizacion, proveyéndole una buena capacidad de crecimiento o de absorcion de pérdidas.
La calidad de cartera crediticia ha venido disminuyendo con respecto a su promedio historico, no
obstante Fitch considera que tiene un margen de mejora. Por su parte los indicadores de
rentabilidad han evidenciado mejoras sustanciales.

Asociacion La Nacional de Ahorro y Préstamos frente a Pares

ALNAP BDI Promerica
(%) BBB+(dom) BBB(dom) BBB-(dom)
Participacion de Mercado (% Activos Sector Financiero) 1.87 0.84 0.75
Préstamos con Mora Mayor a 90 Dias/Préstamos Brutos 2.32 1.24 5.02
Reservas para Préstamos/Préstamos con Mora Mayor a 104.73 128.18 80.23
90 dias
Utilidad Operativa/Activos Totales Promedio 0.85 1.28 (0.90)
Capital Base segun Fitch/Activos Ponderados por Riesgo 16.11 11.81 13.15
Nota: Los datos son a septiembre de 2017.
Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana. Fitch.
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Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos
Estado de Resultados

30 sep 2017 31 Dic 2016 31 Dic 2015 31 Dic 2014 31 Dic 2013
9 meses 9 meses Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal
(DOP millones) (USD millones)
1. Ingresos por Intereses sobre Préstamos 46.9 2,220.7 2,553.9 2,259.8 1,943.6 1,746.2
2. Otros Ingresos por Intereses 8.3 392.9 371.3 588.9 717.9 683.0
3. Ingresos por Dividendos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
4. Ingreso Bruto por Intereses y Dividendos 55.1 2,613.6 2,925.2 2,848.7 2,661.5 2,429.2
5. Gastos por Intereses sobre Dep6sitos de Clientes 23.6 1,120.7 1,271.2 1,166.5 1,104.4 889.1
6. Otros Gastos por Intereses 14 67.7 31.6 28.4 35.9 28.6
7. Total Gastos por Intereses 251 1,188.4 1,302.8 1,194.9 1,140.3 917.7
8. Ingreso Neto por Intereses 30.1 1,425.2 1,622.4 1,653.8 1,521.2 1,511.5
9. Ganancia (Pérdida) Neta en Venta de Titulos Valores y n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Derivados
10. Ganancia (Pérdida) Neta en Otros Titulos Valores n.a. n.a. 3.4 (82.4) 109.4 92.5
11. Ganancia (Pérdida) Neta en Activos a Valor Razonable a través n.a. n.a. n.a. n.a. 14.8 18.9
del Estado de Resultados
12. Ingreso Neto por Seguros n.a. n.a. 135 11.5 n.a. n.a.
13. Comisiones y Honorarios Netos 9.8 463.5 533.3 487.2 403.4 310.9
14. Otros Ingresos Operativos 0.6 30.8 13.1 20.6 4.7 12.2
15. Total de Ingresos Operativos No Financieros 10.4 494.3 563.3 436.9 532.3 434.5
16. Gastos de Personal 16.7 793.0 960.1 938.9 928.9 888.5
17. Otros Gastos Operativos 12.7 603.2 826.2 834.9 837.4 767.5
18. Total Gastos Operativos 29.5 1,396.2 1,786.3 1,773.8 1,766.3 1,656.0
19. Utilidad/Pérdida Operativa Tomada como Patrimonio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
20. Utilidad Operativa antes de Provisiones 11.0 523.3 399.4 316.9 287.2 290.0
21. Cargo por Provisiones para Préstamos 7.3 343.8 319.2 218.1 147.4 164.2
22. Cargo por Provisiones para Titulos Valores y Otros Créditos 0.0 0.0 1.0 4.7 6.1 2.4
23. Utilidad Operativa 3.8 179.5 79.2 94.1 133.7 123.4
24. Utilidad/Pérdida No Operativa Tomada como Patrimonio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
25. Ingresos No Recurrentes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
26. Gastos No Recurrentes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
27. Cambio en Valor Razonable de Deuda Propia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
28. Otros Ingresos y Gastos No Operativos 1.2 58.1 259.8 153.1 106.1 108.4
29. Utilidad Antes de Impuestos 5.0 237.6 339.0 247.2 239.8 231.8
30. Gastos de Impuestos 0.8 35.8 59.8 32.9 51.5 66.8
31. Ganancia/Pérdida por Operaciones Descontinuadas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
32. Utilidad Neta 4.3 201.8 279.2 214.3 188.3 165.0
33. Cambio en Valor de Inversiones Disponibles para la Venta n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0 0.0
34. Revaluacion de Activos Fijos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
35. Diferencias en Conversion de Divisas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
36. Ganancia/(Pérdida) en Otros Ingresos Integrales n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
37. Ingreso Integral de Fitch 4.3 201.8 279.2 2143 188.3 165.0
38. Nota: Utilidad Atribuible a Intereses Minoritarios n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
39. Nota: Utilidad Neta Después de Asignacion a Intereses 4.3 201.8 279.2 2143 188.3 165.0
Minoritarios
40. Nota: Dividendos Comunes Relacionados al Periodo n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0 n.a.
41. Nota: Dividendos Preferentes Relacionados al Periodo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Tipo de Cambio UsSD1 = UsSD1 = UsSD1 = UsSD1 = uUsSD1 =
DOP47.4 DOP46.7267 DOP45.6562 DOP44.3874 DOP42.8499
n.a.: no aplica.
Fuente: Superintendencia de Bancos y ALNAP.
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Asociaciéon La Nacional de Ahorros y Préstamos
Balance General

30 sep 2017 31 Dic 2016 31 Dic 2015 31 Dic 2014 31 Dic 2013
9 meses 9 meses Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal
(DOP millones) (USD millones)
Activos
A. Préstamos
1. Préstamos Hipotecarios Residenciales 230.5 10,923.4 10,183.0 8,570.2 9,884.4 8,700.00
2. Otros Préstamos Hipotecarios 29.0 1,374.4 1,492.3 1,597.6 n.a. n.a.
3. Otros Préstamos al Consumo/Personales 106.1 5,031.5 4,255.0 3,5624.7 2,587.7 1,857.90
4. Préstamos Corporativos y Comerciales 77.6 3,678.3 3,318.8 2,738.6 2,100.7 2,165.40
5. Otros Préstamos 0.0 0.0 n.a. n.a. 0.0 n.a.
6. Menos: Reservas para Préstamos 10.8 511.2 464.3 439.6 376.1 320.10
7. Préstamos Netos 432.4 20,496.4 18,784.8 15,991.5 14,196.7 12,403.20
8. Préstamos Brutos 443.2 21,007.6 19,249.1 16,431.1 14,572.8 12,723.30
9. Nota: Préstamos con Mora Mayor a 90 Dias Incluidos 10.3 488.1 339.0 426.6 378.9 252.30
Arriba
10. Nota: Préstamos a Valor Razonable Incluidos Arriba n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
B. Otros Activos Productivos
1. Préstamos y Operaciones Interbancarias 10.0 473.7 356.0 622.5 0.0 0.00
2. Repos y Colaterales en Efectivo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Titulos Valores Negociables y a Valor Razonable a través n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0 0.00
de Resultados
4. Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
5. Titulos Valores Disponibles para la Venta 0.0 0.0 n.a. n.a. 0.0 0.00
6. Titulos Valores Mantenidos al Vencimiento 0.0 0.0 n.a. n.a. 0.0 0.00
7. Inversiones en Empresas Relacionadas 3.0 141.0 141.0 88.5 35.3 35.30
8. Otros Titulos Valores 94.3 4,469.4 3,420.7 4,144.8 5,305.3 5,393.30
9. Total Titulos Valores 97.3 4,610.4 3,561.7 4,233.3 5,340.6 5,428.60
10. Nota: Titulos Valores del Gobierno Incluidos Arriba n.a. n.a. 3,262.8 3,833.9 5,400.4 5,312.20
11. Nota: Total Valores Pignorados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
12. Inversiones en Propiedades n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
13. Activos de Seguros n.a. n.a. 47.4 41.1 n.a. n.a.
14. Otros Activos Productivos n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0 0.00
15. Total Activos Productivos 539.7 25,580.5 22,749.9 20,888.4 19,537.3 17,831.80
C. Activos No Productivos
1. Efectivo y Dep6sitos en Bancos 56.1 2,659.1 2,626.7 2,361.8 2,329.2 1,972.40
2. Nota: Reservas Obligatorias Incluidas Arriba n.a. n.a. 2,347.8 2,145.8 n.a. n.a.
3. Bienes Adjudicados en Pago 2.4 115.2 181.5 206.0 208.8 178.00
4. Activos Fijos 16.6 788.7 801.9 611.0 552.9 550.50
5. Plusvalia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
6. Otros Intangibles 0.0 0.0 0.0 1.2 70.7 0.00
7. Activos por Impuesto Corriente n.a. n.a. 149.0 115.2 n.a. n.a.
8. Activos por Impuesto Diferido n.a. n.a. 136.6 187.3 n.a. n.a.
9. Operaciones Descontinuadas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
10. Otros Activos 12.2 580.2 220.9 241.7 854.6 937.60
11. Total Activos 627.1 29,723.7 26,866.5 24,612.6 23,553.5 21,470.30
Tipo de Cambio USD1 = USD1 = uUsSD1 = uUsSD1 =
DOP47.4 DOP46.7267 DOP45.6562 DOP44.3874
n.a.: no aplica.
Fuente: Superintendencia de Bancos y ALNAP.
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Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos

Balance General

Diciembre 2017

30 sep 2017 31 Dic 2016 31 Dic 2015 31 Dic 2014 31 Dic 2013
9 meses 9 meses Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal
(DOP millones) (USD millones)
Pasivos y Patrimonio
D. Pasivos que Devengan Intereses
1. Depésitos en Cuenta Corriente 0.2 11.4 0.0 0.0 0.0 0.00
2. Depositos en Cuenta de Ahorro 130.1 6,165.7 5,971.7 5,329.8 5,083.5 4,333.20
3. Depositos a Plazo 381.6 18,088.7 16,453.1 13,985.8 13,602.9 12,606.80
4. Total Depositos de Clientes 511.9 24,265.8 22,424.8 19,315.6 18,686.4 16,940.00
5. Depositos de Bancos 0.5 24.5 12.4 12.8 16.7 5.10
6. Repos y Colaterales en Efectivo n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0 0.00
7. Otros Dep6sitos y Obligaciones de Corto Plazo 5.7 271.8 561.3 277.6 198.0 195.00
8. Depositos Totales. Mercados de Dinero y Obligaciones de Corto 518.2 24,562.1 22,998.5 19,606.0 18,901.1 17,140.10
Plazo
9. Obligaciones Senior a mas de un Afio n.a. n.a. 0.0 1,000.0 1,000.0 1,000.00
10. Obligaciones Subordinadas 21.2 1,006.5 n.a. n.a. 0.0 0.00
11. Otras Obligaciones n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
12. Total Fondeo a Largo Plazo 21.2 1,006.5 0.0 1,000.0 1,000.0 1,000.00
13. Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
14. Obligaciones Negociables n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
15. Total Fondeo 539.4 25,568.6 22,998.5 20,606.0 19,901.1 18,140.10
E. Pasivos que No Devengan Intereses
1. Porcion de la Deuda a Valor Razonable n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2. Reservas por Deterioro de Créditos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Reservas para Pensiones y Otros n.a. n.a. 106.5 395.8 n.a. n.a.
4. Pasivos por Impuesto Corriente na. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
5. Pasivos por Impuesto Diferido n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
6. Otros Pasivos Diferidos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
7. Operaciones Descontinuadas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
8. Pasivos de Seguros n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
9. Otros Pasivos 20.2 958.9 717.0 773.6 997.4 863.00
10. Total Pasivos 559.7 26,527.5 23,822.0 21,775.4 20,898.5 19,003.10
F. Capital Hibrido
1. Acciones Preferentes y Capital Hibrido Contabilizado como n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Deuda
2. Acciones Preferentes y Capital Hibrido Contabilizado como n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Patrimonio
G. Patrimonio
1. Capital Comin 67.4 3,196.2 3,0445 2,837.2 2,651.2 2,463.40
2. Interés Minoritario 0.0 0.0 n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Reservas por Revaluacion de Titulos Valores 0.0 0.0 n.a. n.a. n.a. n.a.
4. Reservas por Revaluacién de Posicién en Moneda Extranjera 0.0 0.0 n.a. n.a. n.a. n.a.
5. Revaluacion de Activos Fijos y Otras Acumulaciones de Otros 0.0 0.0 n.a. n.a. 3.8 3.80
Ingresos Integrales
6. Total Patrimonio 67.4 3,196.2 3,044.5 2,837.2 2,655.0 2,467.20
7. Total Pasivos y Patrimonio 627.1 29,723.7 26,866.5 24,612.6 23,553.5 21,470.30
8. Nota: Capital Base segun Fitch 67.4 3,196.2 2,907.9 2,648.7 2,584.3 2,467.20
Tipo de Cambio UsSD1 = UsSD1 = UsSD1 = uUsSD1 = UsSD1 =
DOP47.4 DOP46.7267 DOP45.6562 DOP44.3874 DOP42.8499
n.a.: no aplica.
Fuente: Superintendencia de Bancos y ALNAP.
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Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos
Resumen Analitico
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30 sep 2017 31dic 2016 3ldic 2015 31ldic 2014 31dic 2013
(%) 9 meses Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal
A. Indicadores de Intereses
1. Ingresos por Intereses sobre Préstamos/Préstamos Brutos Promedio 14.79 14.36 14.49 14.57 14.34
2. Gastos por Intereses sobre Depositos de Clientes/Depositos de Clientes
Promedio 7.78 10.78 10.83 6.10 5.12
3. Ingresos por Intereses/Activos Productivos Promedio 14.53 13.56 13.98 14.12 13.93
4. Gastos por Intereses/Pasivos que Devengan Intereses Promedio 6.53 6.03 5.85 5.56 5.18
5. Ingreso Neto por Intereses/Activos Productivos Promedio 7.93 7.52 8.11 8.07 8.67
6. Ingreso Neto por Intereses — Cargo por Provisiones para
Préstamos/Activos Productivos Promedio 6.01 6.04 7.04 7.29 7.73
7. Ingreso Neto por Intereses — Dividendos de Acciones
Preferentes/Activos Productivos Promedio 7.93 7.52 8.11 8.07 8.67
B. Otros Indicadores de Rentabilidad Operativa
1. Ingresos No Financieros/Ingresos Operativos Netos 25.75 25.77 20.90 25.92 22.33
2. Gastos Operativos/Ingresos Operativos Netos 72.74 81.73 84.84 86.01 85.10
3. Gastos Operativos/Activos Promedio 6.61 7.00 7.34 7.87 7.89
4. Utilidad Operativa antes de Provisiones/Patrimonio Promedio 22.37 13.55 11.41 11.18 11.22
5. Utilidad Operativa antes de Provisiones/Activos Totales Promedio 2.48 1.56 1.31 1.28 1.38
6. Cargo por Provisiones para Préstamos y Titulos Valores/Utilidad
Operativa antes de Provisiones 65.70 80.17 70.31 53.45 57.45
7. Utilidad Operativa/Patrimonio Promedio 7.67 2.69 3.39 5.21 4.77
8. Utilidad Operativa/Activos Totales Promedio 0.85 0.31 0.39 0.60 0.59
9. Utilidad Operativa/Activos Ponderados por Riesgo 121 0.42 0.59 0.97 0.98
C. Otros Indicadores de Rentabilidad
1. Utilidad Neta/Patrimonio Promedio 8.63 9.47 7.71 7.33 6.38
2. Utilidad Neta/Activos Totales Promedio 0.96 1.09 0.89 0.84 0.79
3. Ingreso Integral de Fitch/Patrimonio Promedio 8.63 9.47 7.71 7.33 6.38
4. Ingreso Integral de Fitch/Activos Totales Promedio 0.96 1.09 0.89 0.84 0.79
5. Impuestos / Utilidad antes de Impuestos 15.07 17.64 13.31 21.48 28.82
6. Utilidad Neta/Activos Ponderados por Riesgo 1.36 1.48 1.35 1.37 1.31
. Capitalizacion
1. Capital Base segun Fitch/Activos Ponderados por Riesgo 16.11 15.42 16.67 18.83 19.54
2. Patrimonio Comun Tangible/Activos Tangibles 10.75 10.88 10.84 11.01 11.49
3. Indicador de Capital Primario Regulatorio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
4. Indicador de Capital Total Regulatorio 20.13 14.80 16.63 17.89 18.26
5. Indicador de Capital Primario Base Regulatorio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
6. Patrimonio/Activos Totales 10.75 11.33 11.53 11.27 11.49
7. Dividendos Pagados y Declarados en Efectivo/Utilidad Neta n.a. n.a. n.a. 0.00 n.a.
8. Generacion Interna de Capital 8.44 9.17 7.55 7.09 6.69
E. Calidad de Activos
1. Crecimiento del Activo Total 10.63 9.16 4.50 9.70 4.41
2. Crecimiento de los Préstamos Brutos 9.14 17.15 11.30 14.54 9.41
3. Préstamos con Mora Mayor a 90 dias/Préstamos Brutos 2.32 1.76 2.60 2.60 1.98
4. Reservas para Préstamos/Préstamos Brutos 2.43 241 2.68 2.58 252
5. Reservas para Préstamos/Préstamos con Mora Mayor a 90 dias 104.73 136.96 103.05 99.26 126.87
6. Préstamos con Mora Mayor a 90 dias — Reservas para
Préstamos/Capital Base Fitch (0.72) (4.31) (0.49) 0.11 (2.75)
7. Préstamos con Mora Mayor a 90 dias — Reservas para
Préstamos/Patrimonio (0.72) (4.12) (0.46) 0.11 (2.75)
8. Cargo por Provision para Préstamos/Préstamos Brutos Promedio 2.29 1.79 1.40 111 1.35
9. Castigos Netos/Préstamos Brutos Promedio 1.35 n.a. n.a. 0.98 1.30
10. Préstamos con Mora Mayor a 90 dias + Activos
Adjudicados/Préstamos Brutos + Activos Adjudicados 2.86 2.68 3.80 3.98 3.34
F. Fondeo
1. Préstamos/Depositos de Clientes 86.57 85.84 85.07 77.99 75.11
2. Activos Interbancarios/Pasivos Interbancarios 1,933.47 2,870.97 4,863.28 0.00 0.00
3. Depositos de Clientes/Total Fondeo (excluyendo Derivados) 94.90 97.51 93.74 93.90 93.38
n.a.: no aplica.
Fuente: Superintendencia de Bancos y ALNAP.
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